                                 培训内容简介

我们不可以改变风的方向，但是我们可以掌握帆！
金融危机、人民币升值、业绩下滑、原材料上涨、劳动力成本提高、现金流不足……“中国企业”的未来在哪里？？是危机还是机遇？？？
目前国内大批中小企业破产倒闭，但是细心研究，倒下去的企业大多数都不符生存规则，市场总是要借危机的时候来做优胜劣汰,经历过经济危机后能幸存下来的企业,生命力才更顽强,市场也更加有序！
近期，主讲嘉宾及他的团队通过对数十家中国企业进行深度访谈，了解企业在经济危机中的问题所在，并研究解决对策；同时他们正为三家企业提供咨询服务，协助客户化解危机、把握机会和全面提升组织能力。这些方法和经验都将在课程中与大家分享！
中国顶级顾问教你转危为安！转危为机！！马上行动！！！
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课 程 大 纲
第一讲  美国次贷危机金融风暴经济危机的深度解读
1、什么是次贷危机
2、为什么次贷危机会引起金融风暴
3、金融风暴为什么会引起经济危机
4、盘点历史上重大的经济危机
5、为什么说08经济危机是影响最大、最深远的一次第二讲  08美国经济危机对中国企业的影响  
1、对数十家企业调研的结果
2、经济危机怎样在中国企业身上作乱
3、中国企业会有哪些危机
4、中国企业难得的机会
5、对待危机应有的心态
6、咨询案例：
该企业业绩下降了30％，为什么反而更乐观
第三讲  如何转危为机
1、如何分析经济危机中的企业竞争环境
2、工具应用：迈克.波特的五种经济力量分析
3、发现自己企业的优势和劣势
4、策略分析工具:SWOT分析
5、策略匹配：
如何利用自己企业的优势抓住机会并化解危机
6、危机中如何出击
（产品研发、市场抢领、企业并购、人才抄底等）
7、咨询案例：
怎样通过整合资源来抓住经济危机中的机会？
第四讲  如何转危为安   
1、如何认清企业的困境
2、企业如何进行自救
3、如何通过业务重组（剥离）提升存量资产的活力
4、工具应用：波士顿矩阵
5、如何解决资金短缺问题
6、如何降低人力成本
7、咨询案例：
出口企业怎样解决订单减少80％的危机
8、咨询案例：
怎样只用一半人员就完成相同的业务量
9、咨询案例：
怎样通过业务外包建立一个价值一千万的车队
10、咨询案例：
怎样通过淡旺季策略降低20％人工成本
第五讲  如何在危机中变革
1、为什么说经济危机是变革的好时机
2、如何进行组织优化
3、如何进行流程优化
4、如何对人员进行优胜劣汰
5、如何建立适应市场竞争的高效人力资源管理系统

洪 生：英国威尔士大学特邀培训导师、清华大学特聘教授、北京大学客座教授、中山大学兼职教授。2007年度中国十大培训师之一。他曾任职于世界顶级咨询机构，有14年咨询顾问经验。他是60多家中外企业的首席咨询顾问，涉及电信、电力、机械、家私、电子、房产、邮政、银行、食品、航空、医药、IT、美容化妆品等20多个行业，咨询客户续签率高达60%，部分咨询客户包括：中国移动、联想电脑、富士康、大亚湾核电、日立电梯等。他曾帮助全友家私、真功夫快餐连锁等四家企业，在5年内，资产增长数十倍，成为中国行业第一名。他是中国最有成就的顾问之一。

